
ϭϬ

ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͘��ŝĞ��ĞǁĞŐŐƌƺŶĚĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌ� ůŝĞŐĞŶ� ŽŌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� WƌŽďůĞŵďĞͲ
ǁƵƐƐƚƐĞŝŶ͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ�ŐĞƐƵĐŚƚ�
ǁŝƌĚ͘� �ŝĞƐ� ƐŝŶĚ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ĨĞŚůĞŶͲ
ĚĞ� <ƌĂŌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ƟŵŵĞ͕� DŽŶŽƚŽŶŝĞ�
ĚĞƌ� ^ƉƌĞĐŚŵĞůŽĚŝĞ͕� ĞŝŶĞ� ĚƺŶŶĞ� ŽĚĞƌ�
ƺďĞƌŚƂŚƚĞ� ^ƟŵŵĞ� ŽĚĞƌ� ŐĞŶĞƌĞůů� ĞŝŶĞ�
ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞ� ƐƟŵŵůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ƐƉƌĞͲ
ĐŚĞƌŝƐĐŚĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ͘��ƵĐŚ�ĚĞƌ�
tƵŶƐĐŚ�ŶĂĐŚ�ŵĞŚƌ��ƵƚŚĞŶƟǌŝƚćƚ͕�ĞŝŶĞƌ�
ƌĞƐŽŶĂŶǌǀŽůůĞŶ͕�ƌĂƵŵĨƺůůĞŶĚĞŶ�̂ ƟŵŵĞ�
ƵŶĚ� ŬůĂƌĞŶ� ^ƉƌĞĐŚǁĞŝƐĞ� ƐŝŶĚ� ŚćƵĮŐĞ�
dŚĞŵĞŶ͘

�ŝĞ� >ŝŶŬůĂƚĞƌͲ�ƌďĞŝƚ� ďƌŝŶŐƚ� ĚŝĞ� ^ƟŵͲ
ŵĞ� ǌƵƌƺĐŬ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ƂƌƉĞƌ� ƵŶĚ� ǀĞƌďŝŶͲ
ĚĞƚ� ƐŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĞŵŽƟŽŶĂůĞŶ� >ĞďĞŶ͘�
�ĂĚƵƌĐŚ� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� ŐĞƐĂŵƚĞ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ�
ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ� �ƌůĞďĞŶƐ� ǀĞƌĨƺŐďĂƌ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� ^ƉƌĂĐŚĞ� ŬĂŶŶ� ƐŽǁŽŚů� �ŵŽƟŽŶĞŶ�
ĂůƐ� ĂƵĐŚ� 'ĞĚĂŶŬĞŶ� ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͕� ƺďĞƌͲ
ŵŝƩĞůŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�
ZĞƐŽŶĂŶǌ� ĞƌǌĞƵŐĞŶ͘� �ŝĞ� sŝďƌĂƟŽŶĞŶ�
ĚĞƌ�^ƟŵŵĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�<ƂƌƉĞƌ�ƐƉƺƌďĂƌ�
ƵŶĚ�ĞƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ĨƌĞŝĞ͕�ƐƚĂƌŬĞ�
ƵŶĚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�^ƟŵŵĞ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�
ŵĞŚƌ��ŵƉĂƚŚŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ʹ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�
ĂůƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͘

Praktische Anwendung

�Ğŝ�ĚĞƌ�^ƟŵŵĂƌďĞŝƚ�ƚƌĞƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ŝŶ�
ĚĞŶ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͕�ĚŝĞ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ͘� &ƺƌ� ŵŝĐŚ�
ŚĂƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ĂůƐ� ƐŝŶŶǀŽůů� ĞƌǁŝĞƐĞŶ͕� ĚŝĞƐ�
ǌƵ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ŶĞďĞŶ� ^ƟŵŵͲ
ƺďƵŶŐĞŶ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĂƵĐŚ��ŽĂĐŚŝŶŐŵĞͲ
ƚŚŽĚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ćŶĚĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ� ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ��ďĞŶĞ͕�
ĚŝĞ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƟŵŵĞ�
ĨƺŚƌƚ͕�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ďĞŶĞ�
ǀŽůůǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ǁŝƌĚ�sĞƌćŶͲ
ĚĞƌƵŶŐ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ƺďĞƌŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘��ŝŶ�ƚǇƉŝƐĐŚĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
&Ăůů� ĞŝŶĞƌ� ũƵŶŐĞŶ� &ƌĂƵ͕� ĚĞƌĞŶ� ^ƟŵŵĞ�
ƺďĞƌŚƂŚƚ�ƵŶĚ�ďĞŚĂƵĐŚƚ�ǁĂƌ͘ �^ŝĞ�ǁŽůůƚĞ�
ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĐŚ� ƵŶĚ�ŶĞƩ�ǁŝƌŬĞŶ͘��ƵĨ� ĚĞƌ�
ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ� �ďĞŶĞ� ĨƺŚƌƚĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌͲ
ƟĞĨƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƚŵƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ^ƚćƌŬƵŶŐ�
ĚĞƌ� ^ƟŵŵƌĞƐŽŶĂŶǌ� ǌƵ� ŵĞŚƌ� WƌćƐĞŶǌ�
ƵŶĚ� sŽůƵŵĞŶ͘� �Ğŝ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ�
ƚƌĂƚ�ŝŚƌĞ��ĞĨƺƌĐŚƚƵŶŐ�ĂƵĨ͕ �ǌƵ�ǀŝĞů�ZĂƵŵ�
ĞŝŶǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘�
tŝĐŚƟŐ� ǁĂƌ� ŚŝĞƌ͕ � ĚŝĞ� ^ĞůďƐƚĂŬǌĞƉƚĂŶǌ�
ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƚćƌŬĞ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚƐĞƚǌƵŶŐƐŬƌĂŌ�
ǌƵ�ǁĞĐŬĞŶ͘

tŝĞ�ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�tĞŐ�
ǌƵƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƟŵŵĞ� ĂƵƐƐŝĞŚƚ͕�
ĞƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ůŽŚŶĞŶƐǁĞƌƚĞ� ZĞŝƐĞ͘� &ƺƌ�
ŵĞŚƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ƵĐŚ� ͣ�ŝĞ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� ^ƟŵŵĞ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͞� ;>ŝŶͲ
ŬůĂƚĞƌ�ϮϬϬϱͿ�ĞŝŶ��ŶĨĂŶŐ͘��Ƶŵ��ĞŐƌĞŝĨĞŶ�
ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌůĞďĞŶ͘

>ŝƚĞƌĂƚƵƌ

>ŝŶŬůĂƚĞƌ͕ � <ƌŝƐƟŶ� ;ϭϵϵϮͿ͗� &ƌĞĞŝŶŐ�
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͚Ɛ� sŽŝĐĞ͘� dŚĞ� �ĐƚŽƌ͚Ɛ�
'ƵŝĚĞ� ƚŽ� dĂůŬŝŶŐ� ƚŚĞ� dĞǆƚ͘� dŚĞĂƚƌĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�'ƌŽƵƉ�EĞǁ�zŽƌŬ͘

>ŝŶŬůĂƚĞƌ͕ � <ƌŝƐƟŶ� ;ϮϬϬϱͿ͗� �ŝĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞ� ^ƟŵŵĞ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘� �ŝŶ� ŐĂŶǌͲ
ŚĞŝƚůŝĐŚĞƐ� mďƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� ǌƵƌ�
�ĞĨƌĞŝƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƟŵŵĞ͘� ϯ͘� �ƵŇĂŐĞ͘�
ZĞŝŶŚĂƌĚ�sĞƌůĂŐ�DƺŶĐŚĞŶ͘

>ŝŶŬůĂƚĞƌ͕ � <ƌŝƐƟŶ� ;ϮϬϬϲͿ͗� &ƌĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ�
EĂƚƵƌĂů� sŽŝĐĞ͘� /ŵĂŐĂƌǇ� ĂŶĚ� �ƌƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�sŽŝĐĞ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘�
ZĞǀŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ͘� EŝĐŬ� ,ĞƌŶ�
�ŽŽŬƐ�>ŽŶĚŽŶ͘

/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�
� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬůĂƚĞƌǀŽŝĐĞ͘ĐŽŵͬ
� ŚƩƉ͗ͬͬůŝŶŬůĂƚĞƌ͘ ĞƵͬĚĞͬ

dŚĞĂƚĞƌƉćĚĂŐŽŐŝŶ͕�
^ƟŵŵͲ͕�^ƉƌĞĐŚͲ�Θ�
�ĞǁĞŐƵŶŐƐƚƌĂŝŶĞƌŝŶ

�ĞƌĞŝĐŚ� ^ƟŵŵĞ�ƵŶĚ� ^ƉƌĞĐŚĞŶ͘�tŝĞ� ďŝƐƚ�
ĚƵ� ǌƵ� ĚĞŵ� dŚĞŵĂ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ�ǁĂƐ�
ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚ�ĚŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƟŵͲ
me?

/ĐŚ�ďŝŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dŚĞĂƚĞƌĂƌďĞŝƚ�ǌƵƌ�^ƟŵͲ
ŵĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘��ĂǌƵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�
sŽƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͗� /ĐŚ�ŚĂďĞ�ƐĐŚŽŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ŵĞŝŶĞƐ� ^ƚƵĚŝƵŵƐ� ǀŝĞů� DƵƐŝŬ� ŐĞŵĂĐŚƚ�
ƵŶĚ� ŚĂƩĞ� ĞŝŶĞ� �Ğŝƚ͕� ĚĂ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ�
ĨĂƐƚ�ƐƺĐŚƟŐ�^ĂǆŽƉŚŽŶ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͘��Žƌƚ�ďĞͲ
ŐĂŶŶ�ĚŝĞ�&ĂƐǌŝŶĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƚŵĞŶ͘��Ğŝ�
ĞŝŶĞŵ��ůĂƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ� ũĂ�
ƐĞŚƌ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƚĞŵ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�
�ƚĞŵĚƌƵĐŬ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŵĂĐŚƚ�

ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ� ƐŽ�ƟĞĨ� ĂƚͲ
ŵĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� ŐůĞŝĐŚŵćƘŝŐĞŶ� �ƚĞŵͲ
ƐƚƌŽŵ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ�ŵƵƐƐ͘
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚĂŶŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ�ŵŝƚ�
>ĞŚƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƌŶĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�ZŽǇ�,Ăƌƚ�
dŚĞĂƚĞƌƐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ͣ�ǆƚĞŶĚĞĚ� sŽŝĐĞ� DĞͲ
ƚŚŽĚĞ͞� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͕� ĚŝĞ� ĂůůĞ� <ůĂŶŐŵƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ^ƟŵŵĞ� ŶƵƚǌƚ͘� �Ɛ� ŐĞŚƚ�
ǀŽŵ� <ƌĞŝƐĐŚĞŶ� ďŝƐ� ǌƵ� ŐĂŶǌ� ďƌƵŵŵŝŐĞŶ�
^ĂĐŚĞŶ͖� ƵŶĚ� ĂŶ� KďĞƌͲ� ƵŶĚ� hŶƚĞƌƚƂŶĞ�
ŬŽŵŵƚ�ŵĂŶ�ŶƵƌ�ĚƌĂŶ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞƐĞ�
�ƌďĞŝƚ�ƐĞŚƌ�ƉŚǇƐŝƐĐŚ�ŵĂĐŚƚ͕�ǌ͘��͘� ŝŶĚĞŵ�
ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� �ŽĚĞŶ� ůĞŐƚ͕� ƐƚĂŵƉŌ�
ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� <ƂƌƉĞƌŚĂůƚƵŶŐ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘� hŶĚ�
ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŐĞŵĞƌŬƚ͕�ĚĂƐƐ�
ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ƉƌćƐĞŶƚĞƌ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͕�ĂůƐ�ǁĞŶŶ�

ϮϬϭϯ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚĞ�^ŝůŬĞ�sŽůŬŵĂŶŶ�ŝŚƌ��ƵĐŚ�ͣ�Ğƌ�ŬůĞŝŶĞ�^ƟŵŵŬŽŵƉĂƐƐ͘�>ĞͲ
ďĞŶĚŝŐ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ʹ�ƉƵŶŬƚŐĞŶĂƵ� ůĂŶĚĞŶ͘͞ � /ŵ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ƵƚŽƌŝŶ�
ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ͕�ĚĞƌĞŶ��ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚ�ŝƐƚ͕�
ŶćŚĞƌ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘

�ŶƚĚĞĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ�^ƟŵŵĞ
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵŝƚ�^ŝůŬĞ�sŽůŬŵĂŶŶ



ϭϭ

ŵĂŶ�ŵŝƚ�^ƟŵŵĞ�ƵŶĚ�<ƂƌƉĞƌ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�
ĚĂ�ŝƐƚ͕�ǁĞŝů�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƵŶĚ�ĞŵŽƟŽͲ
ŶĂůĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ĚĂ�ŝƐƚ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ƐŽ�ĞŝŶ�
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƌ�WƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŐƌĞŝĨĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�^ƟŵŵĞ�ƵŶŚĞŝŵůŝĐŚ�ǀŝĞů�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
WƌćƐĞŶǌ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂƚ͕�ǁĞŝů�ƵŶƐĞƌĞ�^ƟŵŵĞ�
ŶƵƌ�ƉƌćƐĞŶƚ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ƵŶƐĞƌ�<ƂƌͲ
ƉĞƌ�ƉƌćƐĞŶƚ� ŝƐƚ͘�tŝƌ� ƚƌĞŶŶĞŶ�ĚĂƐ� ŝŵŵĞƌ�
ŐĞƌŶ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ� ŝƐƚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ��ŝŶŚĞŝƚ͘�
hŶĚ�^ƟŵŵĞ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝŶŚĞŝƚ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�
ǁŝĐŚƟŐĞƌ� �ŶŐĞůƉƵŶŬƚ͕� ǁŽ� ŝĐŚ� ďĞŐŝŶŶĞŶ�
ŬĂŶŶ͕�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘

tĂƐ�ŝƐƚ�Ěŝƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚͬĂŶ�ĚĞƌ�̂ ƟŵͲ
ŵĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ͍

^ƟŵŵĞ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ� ĞŝŶ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ǌƵƌ�
^ĞůďƐƚĞƌŵćĐŚƟŐƵŶŐ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� �ĞǁƵƐƐƚͲ
ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƌƐƚ�ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞ͕�ǁĂƐ�
ŝƐƚ�ƚƵĞ͕�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ƚƵŶ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǁŝůů͘�
DĞŝƐƚĞŶƐ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ� ƚƵŶ͘�
hŶĚ� ĚĂĚƵƌĐŚ� ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ƐŽ�
ůĞďĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĞƐ�ŐĞƌŶĞ�ǁŽůůĞŶ͘

tŝĞ� ŬĂŵ� ĞƐ� ǌƵƌ� �ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƐ� �ƵͲ
ches?

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ũĂŚƌĞůĂŶŐ�mďƵŶŐĞŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͕�
ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͕�ĚĂ�ŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� DĞƚŚŽĚĞ�
ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞ͘� /ĐŚ�ŚĂďĞ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ��ŝŶŐĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ� ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƟŵͲ
ŵĞ͕�Ě͘�Ś͘�ĂůƐŽ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ǁŝĐŚƟŐ�ƐĐŚĞŝŶĞŶ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŝĐŚ�
ƐĞŚƌ� ŝŶƚƵŝƟǀ͘ � /ĐŚ�ƐĐŚĂƵĞ�ŵŝƌ�ĂŶ͕�ǁĂƐ� Ĩƺƌ�
ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ŬŽŵŵƚ�ĚĂ�ƌĞŝŶ͕�ǁĂƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�
Ğƌ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ƐƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂƵƐ�ŵĞŝŶĞƌ�̂ ĂŵŵͲ
ůƵŶŐ�ĚĂƐ�ƌĂƵƐ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ��ŝĞů�Ăŵ�ĚŝĞŶůŝĐŚƐƚĞŶ�ƐĐŚĞŝŶƚ͘�
�Ğŝ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĞŚƌ�ŝŶƚƵŝƟǀĞŶ��ƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ�ǌƵ�ƐĐŚĂƵͲ
ĞŶ͕�ǁŽƌƵŵ�ĞƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞŚƚ͗�tĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
�ƐƐĞŶǌ͕�ǁĂƐ�ƐŝŶĚ�WŚćŶŽŵĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵŌĂƵĐŚĞŶ͍�hŶĚ�ĚĂ�ǁĂƌ�ĞƐ�ƐĞŚƌ�
ŚŝůĨƌĞŝĐŚ͕� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ŵŝĐŚ� ƐĞůďĞƌ͕ � ĚŝĞƐĞƐ�
�ƵĐŚ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘�
�ĂƐ��ƵĐŚ�ŝƐƚ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ĂƵƐ�Ϯϭ�ŵĞŝŶĞƌ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĂůƐ� �ŝŶĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ǌƵ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�ŬƵƌǌ�ƵŶĚ�ŬŶĂƉƉ�ŐĞͲ
ŚĂůƚĞŶ͘� /ŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�
ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƌĞƐ��ƵĐŚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�
ŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� ^ƟŵŵŬŽŵƉĂƐƐ� ŐĞͲ
ƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŚĂďĞ�ƵŶĚ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ� ŝĐŚ� ũĞƚǌƚ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�sĞƌůĂŐ�ƐƵĐŚĞ͕�ĚĞƌ�ĞƐ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘

,ĂƐƚ�ĚƵ�ĚŝĞ�mďƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ��ƵĐŚ�ĂůůĞ�
ƐĞůďƐƚ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌƚ͍�

/ĐŚ�ďĞŶƵƚǌĞ�ĚŝĞ�mďƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ�dƌĂŝͲ
ŶŝŶŐƐ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� WƌŝŶǌŝƉ�ŵĞŝŶĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ŝƐƚ�
ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�mďƵŶŐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚŵĂͲ

ĐŚĞ͘� �ĂƐ�ŵƵƐƐ� ŝĐŚ� ũĂ� ĂƵĐŚ͕� Ƶŵ� ^ĂĐŚĞŶ�
ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚĞŶ͘�hŶĚ�
ƐĐŚŽŶ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�Ăůů�ĚŝĞ�
mďƵŶŐĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��Ɛ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĂƵĐŚ�
ƚŽůů͕�ĚĂĚƵƌĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĚƌĂŶ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘��ĂƐ�
ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�ĂƵƐǌƵƉƌŽͲ
ďŝĞƌĞŶ͕�ƐŽŶƐƚ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕� ǁĂƐ� Ğƌ� ŵĂĐŚĞŶ�
ƐŽůů͘

tĞůĐŚĞ�mďƵŶŐ�ŵĂŐƐƚ�ĚƵ�Ăŵ�ůŝĞďƐƚĞŶ͍

�Ɛ�ŬŽŵŵƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�<ŽŶͲ
ƚĞǆƚ� ĂŶ͕� ĂďĞƌ� ĞŝŶĞ� ƐĞŚƌ� ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�
mďƵŶŐ� ŝƐƚ�ĚĂƐ�ƟĞĨĞ��ƚŵĞŶ͘��ĂƐ�ŬŽŵŵƚ͕�
ďĞǀŽƌ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�DƵŶĚ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ĂƵĨŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘� /ĐŚ� ƐĂŐĞ� ŝŵŵĞƌ͕ � ^ƟŵŵĞ� ŬŽŵŵƚ�
ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ��ƵƐƚĂŶĚ�ŚĞƌĂƵƐ͘�tĞŶŶ�ŝĐŚ�ĞƐ�
ƐĐŚĂīĞ͕�ŵĞŝŶĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ�ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶĞƌŐŝĞůĞǀĞů�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚĞŶ�
ŝĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ďƌĂƵĐŚĞ͕�ĚĂŶŶ� ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƚŵƵŶŐ�
ĞŝŶ�ƚŽůůĞƌ�tĞŐǁĞŝƐĞƌ�ǌƵƌ�̂ ĞůďƐƚƐƚĞƵĞƌƵŶŐ͘�
tĞŶŶ� ǁŝƌ� ĚĞŵ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ� �ƚĞŵƌŚǇƚŚͲ
ŵƵƐ� ĨŽůŐĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ŵĞŚƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐ�
ƐĞůďĞƌ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ͘�
tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� <ŽŶƚƌŽůůĞ� ƺďĞƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
<ƂƌƉĞƌ� ũĂ�ŶƵƌ�ďŝƐ� ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚ͘�hŶƐĞƌ�<ƂƌƉĞƌ�ĂƚŵĞƚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͕ �
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�dĞŝů�ůŽƐůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
ŝŚŶ� ŶŝĐŚƚ�ŵĂŶŝƉƵůŝĞƌĞŶ͕� ǌ͘� �͘� ĚƵƌĐŚ� >ƵŌ�
ĂŶŚĂůƚĞŶ͕�'ĞĨƺŚůĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵǌƵůĂƐƐĞŶ͕��ŝŶͲ
ŐĞ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� �ŝĞƐ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞƐ�
^ƉƵƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐƟŵŵůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ�
ŵĂŶŝĨĞƐƟĞƌĞŶ͘

,ĂƐƚ�ĚƵ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�mďƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚƵ�
ƐĞŚƌ�ĞīĞŬƟǀ�ĮŶĚĞƐƚ�ďǌǁ͘�ŽŌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�
einsetzt?

�Ğŝ�ǀŝĞůĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŚĞƌ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�
ǌƵ�ŚŽĐŚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�^ƟŵŵĞ�ŶŝĐŚƚ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�DŝƩĞ�ĚĞƐ�<ƂƌƉĞƌƐ�ĂďƐƚƺƚǌĞŶ͘��Ă�
ŵĂĐŚĞ� ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�mďƵŶŐĞŶ͕�ǁŽ�ĚĞƌ�<ƂƌͲ
ƉĞƌ� ŵŝƚ� ĚĂǌƵŬŽŵŵƚ͕� ǁŽ�ŵĂŶ� ĚŝĞ� <ƌĂŌ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞĐŬĞŶ�ŚŽůƚ͘��ŝĞƐĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĮŶͲ
ĚĞ�ŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƟŵŵƉŽǁĞƌ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ͕�
ǌ͘� �͘�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ� ůĂŶŐĞ� dƂŶĞ�Ŷŝŵŵƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞƐĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ŐĂŶǌĞŶ� <ƂƌƉĞƌ͕ � ƵŶĚ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� �ĞĐŬĞŶďĞƌĞŝĐŚ� ŚĞƌĂƵƐ͕�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘

tĞůĐŚĞ�mďƵŶŐ�ǁƺƌĚĞƐƚ�ĚƵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
ƐƉƌĞĐŚŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ��ĞƌƵĨĞŶ�Ăŵ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ĂŶƐ�
Herz legen?

^ŝĞ� ƐŽůůƚĞŶ� ƵŶďĞĚŝŶŐƚ� ĞƚǁĂƐ� ŵĂĐŚĞŶ͕�
ǁŽ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�^ƟŵŵĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ǀŽŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĂƐ�ŬĂŶŶ�ǌ͘�
�͘�ƐĞŝŶ͕� ŝŵ��ŚŽƌ�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�'ĞĚŝĐŚͲ
ƚĞͬ'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ǌƵ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� �ŝŐĞŶƚůŝĐŚ�
ĂůůĞ��ŝŶŐĞ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�
^ƟŵŵĞ� ĂƵƘĞƌŚĂůď� ĚĞƐ� �ĞƌƵĨƐŬŽŶƚĞǆƚĞƐ�

ǁĂŚƌŶŝŵŵƚ͘� >ĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ� ƐŝŶĚ� ĞƐ� ĂůůĞ�
�ŝŶŐĞ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�ƐĂŐƚ͗��ĂƐ�ƚƵƚ�ŵŝƌ�
ŐƵƚ͊� /ĐŚ� ǌ͘� �͘� ƐŝŶŐĞ� ŐĞƌŶĞ� ƵŶĚ� ƐĐŚƌĞŝďĞ�
>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞ�ƐĞůďĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝͲ
ŶĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƟŵŵĞ͘�DĂŶ�ƐŽůůƚĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�
ƐĐŚĂƵĞŶ͗� tŽ� ƐƚĞŚĞ� ŝĐŚ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͕� ǁĂƐ�
ďƌĂƵĐŚĞ� ŝĐŚ͍�'ĞŚĞ� ŝĐŚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŵĂů� ǌƵ�
ũĞŵĂŶĚĞŵ͕� ĚĞƌ� ŵŝƌ� ŵŝƚ� ŵĞŝŶĞŶ� �ŝĞůĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌŚĞůĨĞŶ�ŬĂŶŶ͍

tŝĞ�ŐƵƚ�ŐĞůŝŶŐƚ�ĞƐ�Ěŝƌ�ƐĞůďĞƌ͕ �ĚŝĞƐĞ�/ŵƉƵůͲ
ƐĞ� ŝŶ� ĚĞŝŶĞŵ��ƌďĞŝƚƐĂůůƚĂŐ� ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͍�
/ĐŚ�ŵƵƐƐ� ũĂ�ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝƌ�ĚĂƐ�ƐĐŚǁĞƌ�
Ĩćůůƚ͘

tĞŶŶ� ǁŝƌ� ͣƐĐŚǁĞƌ͞� ƐĂŐĞŶ͕� ďĂƵĞŶ� ǁŝƌ�
ĞŝŶĞ��ƌƚ�DĂƵĞƌ�ĂƵĨ͕ �ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�͢ �ĂƐ�
ŐĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ͚͘ �/ĐŚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞ�ĚĂƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ĚĂƐ�
ƐĂŐƐƚ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ŵƵƐƐ�ũĂ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ƐĞŝŶ͕�
ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ��ŚŽƌ�ŐĞŚĞ�ƵŶĚ�ĚƌĞŝŵĂů�
ĚŝĞ�tŽĐŚĞ�WƌŽďĞ�ŚĂďĞ͖�ĞƐ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞƚͲ
ǁĂƐ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƐ�ƐĞŝŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘��͘�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�
dĞǆƚ�ĞŝŶĞƐ�>ŝĞĚĞƐ͕�ĚĂƐ�ŵĂŶ�ŵĂŐ͕�ŚĞƌĂƵƐͲ
ǌƵƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�tĂŶĚ�ǌƵ�ŚćŶŐĞŶ͘
/ĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŽŌ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ǌĞŝƟŶͲ
ƚĞŶƐŝǀĞŶ� �ĞƌƵĨĞŶ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂĚƵƌĐŚ�
ŬĂƵŵ��Ğŝƚ�ǌƵŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂďĞŶ͘��ĂŶŶ�ŬĂŶŶ�
ŵĂŶ�ŐƵƚ�WĂƵƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƐŽǁŝĞƐŽ�ŵĂĐŚƚ͕�
ŶƵƚǌĞŶ͘� tĞŶŶ� ŵĂŶ� Ăŵ� �ƌƵĐŬĞƌ� ƐƚĞŚƚ͕�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐĞŝŶĞ�<ƂƌƉĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�
ŬŽƌƌŝŐŝĞƌĞŶ͘�KĚĞƌ�ŵĂŶ�ƐƚĞŚƚ�ŝƌŐĞŶĚǁŽ�ŝŶ�
ĚĞƌ�^ĐŚůĂŶŐĞ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ͗�ͣtŝĞ�
ƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ĂƚŵĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŵ�
DŽŵĞŶƚ͍͘͞ �hŶĚ�ĚĂƐ�ŵĂĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ŝĐŚ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŵ��ůůƚĂŐ͘� /ĐŚ�ǁŽŚŶĞ� ũĂ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ� >ĂŶĚ� ƵŶĚ� ĨĂŚƌĞ� ĚĂĚƵƌĐŚ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞů�
�ƵƚŽ͘� �ƵĨ� ĚĞŶ� ^ƚƌĞĐŬĞŶ� ŵĂĐŚĞ� ŝĐŚ� ŝŵͲ
ŵĞƌ� ĞƚǁĂƐ� ǀŽŶ� ŵĞŝŶĞŵ� ^ƟŵŵƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƵŶĚ�ďĂƵ�ŵŝƌ�ĚĂƐ�ƐŽ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ��ůůƚĂŐ�ĞŝŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�ũĞƚǌƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ��ǆƚƌĂͲ�Ğŝƚ�ďƌĂƵĐŚƚ͕�
ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŽŌ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘��Ɛ�ƌĞŝĐŚƚ�
ũĂ�ƐĐŚŽŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŶƵƌ�ŵĂů�ĨƺŶĨ�DŝŶƵƚĞŶ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ�ƐŝŶĚ͘�KĚĞƌ�ŝĐŚ�ƐĞƚǌĞ�ŵŝĐŚ�
ŵŽƌŐĞŶƐ� ĂŶƐ� <ůĂǀŝĞƌ� ƵŶĚ� ƐŝŶŐĞ� ĞŝŶ� >ŝĞĚ�
ǀŽŶ�ŵŝƌ͘ �>ŝĞďĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ĨƺŶĨŵĂů�ĨƺŶĨ�
DŝŶƵƚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�
ůĂŶŐ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ǁĞŝů�ŵĂŶ�ŝŵŵĞƌ�
ĚĞŶŬƚ͕�ŝĐŚ�ŵƵƐƐ�ũĞƚǌƚ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ��Ğŝƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ͕�ǀŽƌŚĞƌ�ďƌŝŶŐƚ�ĚĂƐ�ũĂ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ͘�^ĞŝͲ
ŶĞ�^ƟŵŵĞ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ũĂ�ŝŵŵĞƌ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�
ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĞŝŶĞƐ�tĂůĚƐƉĂǌŝĞƌͲ
ŐĂŶŐƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�^ƟŵŵƺďƵŶͲ
ŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƌŝŶ�ŵĂĐŚĞŶ͘�tĂƌƵŵ�ŶŝĐŚƚ͍

�ůƐ�ŝĐŚ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŚĂďĞ͕�ĚĞŝŶ��ƵĐŚ�ǌƵ�ůĞͲ
ƐĞŶ͕� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ŵŝƌ� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͕� ĂƵĐŚ�
ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞ�^ƟŵŵĞ�
zu achten und zwei Wochen lang an einen 
ĚĞŝŶĞƌ�/ŵƉƵůƐĞ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŚŶ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘��ƚǁĂƐ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝƌ�ŝŵ�
�ƌďĞŝƚƐĂůůƚĂŐ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ� ůĞŝĐŚƚ�ŐĞĨĂůůĞŶ�
ŝƐƚ͘�tĞůĐŚĞ�dŝƉƉƐ�ŐŝďƐƚ�ĚƵ�ĚĞŝŶĞŶ�<ůŝĞŶƚĞŶ͕�



ϭϮ

Ƶŵ�ĚĂƐ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�mďĞŶ�ǌƵ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ͍�
�ǌǁ͘�ǁĂƐ�ŵĂĐŚƐƚ�ĚƵ͕�Ƶŵ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶ�,ĂŶĚͲ
ǁĞƌŬǌĞƵŐ�^ƟŵŵĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ͍

�Ɛ� ŝƐƚ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ƐĞŚƌ� ŐƵƚ͕� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞŶ�
&ĞĞĚďĂĐŬͲWĂƌƚŶĞƌ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ͘�sŝĞůĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ŚĂďĞŶ� ^ĐŚĞƵ͕� ũĞŵĂŶĚĞŵ� &ĞĞĚͲ
ďĂĐŬ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞ� ^ƟŵŵĞ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ͕� ǁĞŝů�
ƐŝĞ� ŝŶƚƵŝƟǀ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂƚ͘��Ɛ�ƐŝŶĚ�ŽŌ�
ŶƵƌ� WĂƌƚŶĞƌ� ŽĚĞƌ� ŐĂŶǌ� ŶĂŚĞ� &ƌĞƵŶĚĞ͕�
ĚŝĞ� ƐĂŐĞŶ͗� ͣDĞŶƐĐŚ͕� ĚƵ� ŶƵƐĐŚĞůƐƚ� ŐĂŶǌ�
ƐĐŚƂŶ͕� ŝĐŚ� ǀĞƌƐƚĞŚ� ĚŝĐŚ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ͘͞ � ŽĚĞƌ�
ͣ�Ƶ�ƐƉƌŝĐŚƐƚ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů͕�ŬŽŵŵ�ĚŽĐŚ�ŵĂů�
ƌƵŶƚĞƌ͘͞� �ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĚĞŶ�
,ŝŶǁĞŝƐ� ŐĞďĞŶ͕� ǁŝĞ� ŵĂŶ� ĞƐ� ǀĞƌćŶĚĞƌŶ�
ŬĂŶŶ͕� ĂďĞƌ� ĚŝĞ� ŚƂƌĞŶ� ĚĂƐ͘�tĞƌ� ŝŵ� dƌĂŝͲ
ŶŝŶŐ� ŝƐƚ͕� ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ŝŵ��ůůƚĂŐ� ƐŽ�ĞŝŶĞ��ƌƚ�
^ƉĂƌƌŝŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌ� ƐƵĐŚĞŶ͕� ĚĞƌ� ĞŝŶĞŵ�
ĚĂŶŶ�&ĞĞĚďĂĐŬ�Őŝďƚ͘�KĚĞƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�
ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�WŽƐƚͲŝƚ�ŝŶƐ��ƵƚŽ�ŚćŶŐĞŶ�ĂůƐ��ƌͲ
ŝŶŶĞƌƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�ďĞŝ� ĚĞƌ� ƌŽƚĞŶ��ŵƉĞů�
ŵĞŝŶĞŶ� �ĞĐŬĞŶďŽĚĞŶ� ĂŶƐƉĂŶŶĞ͘� ^ŽǁĂƐ�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ďǁĂƐĐŚ�
ŚćŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶƐ��ƺƌŽ�ĂŶ�ĚĞŶ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵ�
ŬůĞďĞŶ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ^ŝƚǌƚ�ĚƵ�ŐĞƌĂͲ
ĚĞ͍͘͞ ��ĂƐ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�^ŵŝůĞǇ�ƐĞŝŶ͕�ĚĞƌ�
ĞŝŶĞŶ� ĚĂƌĂŶ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ŵĂŶ� ŶŝĐŚƚ�
ŝŵŵĞƌ� ŵŝƚ� ŚćŶŐĞŶĚĞŶ� DƵŶĚǁŝŶŬĞůŶ�
ƐƉƌŝĐŚƚ͘� :Ğ� ŶĂĐŚĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ� ďƌĂƵĐŚƚ͕�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŬůĞŝŶĞ��ĞŝĐŚĞŶ�ŐƵƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
�ůůƚĂŐ�ƌĞŝŶďĂƵĞŶ͘
�Ƶŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�ƌĞŇĞŬƚŽƌŝƐĐŚĞ�
�ƚŵƵŶŐ� ŐĂŶǌ� ƚŽůů� ŵŽƌŐĞŶƐ� ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĂƵĨǁĂĐŚƚ͘��Ă�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŝŵ�>ŝĞͲ
ŐĞŶ�ƐĐŚĂƵĞŶ͗�ͣtŝĞ�ĂƚŵĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ͕�ǁŝĞ�
ǁŝůů�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ�dĂŐ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ͍�/ĐŚ�ƐƉƺƌĞ�
ŶŽĐŚŵĂů�ŵĞŝŶĞŵ��ƚĞŵ�ŶĂĐŚ͘�/ĐŚ�ŶĞŚŵĞ�
ŵŝƌ�ĞŝŶĞ�DŝŶƵƚĞ��Ğŝƚ�ďĞǀŽƌ�ŝĐŚ�ĂƵĨƐƚĞŚĞ͘͞ �
KŌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǀŝĞů͕�ĂďĞƌ�ĞƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
�ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ďƌĂƵĐŚƚ͘� tĂƐ�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� /ĚĞĞ� ŝƐƚ͗� ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�tĞͲ
ĐŬĞƌ�ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĞƌ� ŝŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ��ďͲ
ƐƚćŶĚĞŶ�ŬůŝŶŐĞůƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�mďƵŶŐ�
ĞƌŝŶŶĞƌƚ͘

�Ŷ�ǁĞůĐŚĞŶ�ƐƟŵŵůŝĐŚĞŶ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�
ĂƌďĞŝƚĞƐƚ�ĚƵ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚćƵĮŐ͍

�Ɛ� ŐĞŚƚ� ŽŌ� ĚĂƌƵŵ͕� ƐŝĐŚ�ŵĞŚƌ� ZĂƵŵ� ǌƵ�
ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ�ZĂƵŵ͘�
^ƟŵŵĞ� ŝƐƚ� ƉĞƌ� ƐĞ� ĞŝŶ�DŝƩĞů� ĚĂĨƺƌ� ƵŶĚ�
ĚĂŶŶ� ŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ� <ƂƌƉĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� <ƂƌͲ

ƉĞƌƐƉƌĂĐŚĞ�ŐůĞŝĐŚ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ͘ � /ĐŚ� ƐĐŚĂƵĞ͕�
ǁŽ� ŝĐŚ� ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ŬĂŶŶ͕�
ǁĂƐ� ĂŶ� �ƵƐĚƌƵĐŬƐŬƌĂŌ� ƵŶĚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝͲ
ƚĞŶ� ŝŶ� ŝŚŵ� ƐƚĞĐŬĞŶ͘�tŝĞ�ŶĞŚŵĞ� ŝĐŚ� ĂŶͲ
ŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ�ZĂƵŵ�ĞŝŶ� Ĩƺƌ�ŵĞŝŶĞ�ZŽůůĞ͕�
ŵĞŝŶĞ� WŽƐŝƟŽŶ͕� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�ǁĂƐ� ŝĐŚ� ǀĞƌŵŝƚͲ
ƚĞůŶ�ŵƂĐŚƚĞ͍�DĞŚƌ�ZĂƵŵ�ŶĞŚŵĞŶ�ŚĞŝƘƚ�
ũĂ�ŶŝĐŚƚ͕�ĂƵƚŽƌŝƚćƌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ƌƵŵďƌƺůůĞŶ�
ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ��ĞǁƵƐƐƚŚĞŝƚ�ǌƵ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ĂƵƐƐƚƌĂŚůƚ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�
ĂƵƐƐĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĚĞŵ�ĂŶͲ
ŐĞŵĞƐƐĞŶ�WůĂƚǌ�ŐĞďĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǌ͘��͘�ĚƵƌĐŚ�
'ĞƐƚĞŶ� ŝŵ�ZĂƵŵ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ǀĞƌŵŝƩůĞ� ŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ǁŝĞ�ĂƵĨŐĞƌĞŐƚ� ŝĐŚ�ďŝŶ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞ� ĨŽͲ
ŬƵƐƐŝĞƌƚ͘�tŝĞ�ĚƌƺĐŬĞ�ŝĐŚ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ũĞƚǌƚ�
,Ğƌƌ�ŽĚĞƌ�&ƌĂƵ�ĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ďŝŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�
ŐĞŶĂƵ�ǁĞŝƘ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�ůĂŶŐ�ŐĞŚĞ͍��ĂƐ�ƐŝŶĚ�
ƐĞŚƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�dŚĞŵĞŶ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ�
ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� <ĂŶŽŶ� ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ƐƉĞŬƚĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶĨćůůƚ͕� ǁŝĞ� ĚŝĞ� <ƂƌƉĞƌƐƉƌĂĐŚĞ�
ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� ŝŶŶĞƌĞ� �ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ͘� DĂŶĐŚŵĂů�
ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ĞƚǁĂƐ��ŵŽƟŽŶĂůĞƐ�ǁŝĞ�
ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ͣ�ĂƌĨ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ͍͞��ĂƐ�
ĂůůĞƐ�ƐƉŝĞůƚ�ďĞŝ�ŵĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
ZŽůůĞ͘

^ƟŵŵĂƌďĞŝƚ� ŚĂƚ� ũĂ� ĂƵĐŚ� ǀŝĞů� ŵŝƚ� sŽƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐƐŬƌĂŌ�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ŝŚƌĞƌ�^ƟŵŵĞ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŽůͲ
ůĞŶ�ďǌǁ͘�ŵƺƐƐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�
ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŝƐƚ͘�tŝĞ�ĂƌďĞŝƚĞƐƚ� ĚƵ�ŵŝƚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚĞŶĞŶ� ĞƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐĐŚǁĞƌ�
Ĩćůůƚ͕� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� mďƵŶŐĞŶ� ĞŝŶǌƵůĂƐƐĞŶ�
ďǌǁ͘�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶůĂƐƐĞŶ�
wollen?

�Ɛ�ƐŝŶĚ� ũĂ�ǌǁĞŝ�^ĂĐŚĞŶ�ʹ�ĚĂƐ�EŝĐŚƚͲ<ƂŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�EŝĐŚƚͲtŽůůĞŶ͘��Ɛ�ŚćŶŐƚ�ǌǁĂƌ�
ĂƵĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ǁĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝůů͕�ĚĞƌ�
ŬĂŶŶ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŶŝĐŚƚ͘� �ďĞƌ� ĞƐ� Őŝďƚ� ĂƵĐŚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ďĞŵƺŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ƵŶĚ�ǁŽůͲ
ůĞŶ�ĞƐ�ƵŶĚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝŶ͘� /ĐŚ�
ĚĞŶŬĞ͕�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ǌƵ�ǁŝƐͲ
ƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�>ĞƌŶƚǇƉĞŶ�ƵŶĚ�
^ŝŶŶĞƐŬĂŶćůĞ� Őŝďƚ͘��Ğƌ�ĞŝŶĞ� ŝƐƚ�ŵĞŚƌ� ŬŝͲ
ŶćƐƚŚĞƟƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ǀŝƐƵĞůů�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ͕�ďĞŝŵ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ůćƵŌ�ĞƐ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͘�
tĞŶŶ� ŝĐŚ� ũĞƚǌƚ� ŵŝƚ� >ĞƵƚĞŶ� ĂƌďĞŝƚĞ͕� ĚŝĞ�
ƐĐŚŽŶ� ǀŝĞů� zŽŐĂ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĚĂŶŶ�
ŬĂŶŶ� ŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŵƵƐŬƵůćƌĞ�'ĞͲ
ĨƺŚů� ĂƌďĞŝƚĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ĚŝĞ� ŚĂďĞŶ� ĚĂƐ� ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ͘� :ĞŵĂŶĚ͕�ĚĞƌ�ĞŚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�
ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ŐĞƌŶĞ� &ĂŬƚĞŶ� ŚĂďĞŶ�

ŵƂĐŚƚĞ͕� ĚĞƌ� ŝƐƚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƌĞŝƚ͕�
ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�<ƵŐĞů�ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
DƵŶĚ�ŬŽŵŵƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞŝŶĞ�sŽƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DƵƐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ� ƐŝĐŚ�
ĚĂƐ�ĂŶĨƺŚůƚ�ŽĚĞƌ�ǁŽ�ĚŝĞ�DƵƐŬĞůŶ�ŝŵ�,ĂůƐ�
ƐŝŶĚ͘�&ĂŬƚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�mďƵŶŐ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ǀƂůůŝŐ� ƵŶǁŝĐŚƟŐ� ƐŝŶĚ͕� ĂďĞƌ� Ğƌ� ŚĂƚ� ĚĂŶŶ�
ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ǁĞŝƘ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ƚƵƚ͘�/ĐŚ�
ƐĐŚĂƵĞ�ŝŵŵĞƌ͕ �ǁŝĞ�ŵĞŝŶ�'ĞŐĞŶƺďĞƌ�ŐĞͲ
ƐƚƌŝĐŬƚ� ŝƐƚ͕�ǁŝĞ� ƐĞŝŶĞ� >ĞďĞŶƐͲ� ƵŶĚ�tŽƌƚͲ
ǁĞůƚ�ŝƐƚ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ďƌĂƵĐŚƚ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŝŶůĂƐƐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƵͲ
ĐŚĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ĂƵĨǌƵďĂƵͲ
ĞŶ͘
�Ğŝŵ��ƚŵĞŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů͕�ĂƌďĞŝƚĞ�ŝĐŚ�ŽŌ�
ŵŝƚ��ŝůĚĞƌŶ͘��ďĞƌ�ǁĞƌ�ĚŝĞƐĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐͲ
ŬƌĂŌ� ŶŝĐŚƚ� ŚĂƚ͕� ĚĞƌ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĨĂĐŚ�
ŶƵƌ� ĚĂƐ� 'ĞĨƺŚů� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ� ŶĞŚŵĞŶ͕� ŽŚŶĞ�
ďŝůĚůŝĐŚĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘�/ĐŚ�ĮŶĚĞ�ĞŝŐĞŶƚͲ
ůŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ͕�ŵŝƚ�ũĞŵĂŶĚĞŵ�ǌƵ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƐƐĞŶ��ƌƚ�ǌƵŐĞͲ
ŚĞ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�^ƉƌĂĐŚĞ�ĂƵĨŶĞŚŵĞ͘�tĞŶŶ�
ŝĐŚ�ũĞŵĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞ͕�ĚĞƌ�ƐĂŐƚ�ͣĚĂƐ�ǁŝůů�ŝĐŚ�
ũĞƚǌƚ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ�ŵĂĐŚĞŶ͕͞ � ĚĂŶŶ� ŬĂŶŶ� ŝĐŚ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞŐĞŶ� ĚĞŶ� tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ͘
tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ƐŽ�ĞŝŶĞŵ�WƵŶŬƚ͕�ĚĂƐƐ�
ŵĂŶ�ŝŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ďůĞŝďƚ͘�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�
ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ĚĞŶ��ƌƵĐŬ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ĞŚůĞ͕�ĚĞŶ�
dŽŶ͕�ĚĞŶ�ŵĂŶ�ũĞƚǌƚ�ŶŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ŵĂŐ�ŽĚĞƌ�
ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŐĞŶĞŚŵ�ŝƐƚ͕�ǌƵ�ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ�
ƵŶĚ� ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ǁĂƐ� ƐŝĐŚ� ĚĂŶŶ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘�
�ŝĞ�,ĂƵƉƚƐĂĐŚĞ�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ͕��ŝŶŐĞ�ǁĂŚƌǌƵͲ
ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌƐĞƚǌĞŶ͕�
ĚĂŶŶ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ĞƚǁĂƐ͘�
�ĂƐ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ� ^ƵĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͘�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�ŶŝĐŚƚ�
ŝŵŵĞƌ� ŐĞŶĂƵ� ƐĂŐĞŶ͕�ǁŽ�ŵĂŶ� Ăŵ� �ŶĚĞ�
ůĂŶĚĞƚ͘
hŶĚ�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ŝŵ�^ƟŵŵƚƌĂŝŶŝŶŐ�ũĞŵĂŶͲ
ĚĞŶ�ŚĂƚ͕�ĚĞƌ�ĚĂƐ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝůů͕�ĚĂŶŶ�
ŵƵƐƐ� ŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĂƵĐŚ�ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ũĞƚǌƚ� ŚŝĞƌ� ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǀĞƌĂďͲ
ƐĐŚŝĞĚĞƚ͘��ŝĞƐ� ŝƐƚ�ďĞŝ�ŵĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�ǁĞͲ
ŶŝŐĞƌ�&Ăůů͕�ĚĞŶŶ�ũĞŵĂŶĚ͕�ĚĞƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�ǌƵ�
ŵŝƌ�ŬŽŵŵƚ͕�ǁŝůů�ũĂ�ĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘�'ĞŶĞͲ
ƌĞůů�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�̂ ƟŵŵƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶƵƌ͕ ��ǁĞŶŶ�
ĚĂƐ� 'ĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĂƐ� ĂƵĐŚ� ŵƂĐŚƚĞ͕� ǁĞŝů�
ĞƐ� ƐŽ� ŝŶƚƌŝŶƐŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ� ŝƐƚ͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞ� WƵŶŬƚ͕�ǁŽ�ŵĂŶ� ĂŶƐĞƚǌĞŶ� ŬĂŶŶ� ǌƵ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ͘�hŶĚ�ǁĞŶŶ�ĚĞƌũĞŶŝŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌ�ǁĞŝƘ͕�ĚĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ��ŝŶŐĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�
ĂƵĐŚ�ŵĂů�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘� /ĐŚ�ĨƌĂŐĞ�ŵĞŝŶĞ�

^ŝůŬĞ�sŽůŬŵĂŶŶ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĂůƐ�^ƟŵŵĐŽĂĐŚ� ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�WƌĂǆŝƐ͘�^ŝĞ�Őŝďƚ�^ĞŵŝŶĂƌĞ�ƵŶĚ��ŝŶǌĞůĐŽĂĐŚŝŶŐƐ�;ůŝǀĞ�ͬ�ƐŬǇƉĞͿ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�
^ƟŵŵĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�DŝŬƌŽĨŽŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�<ƂƌƉĞƌƐƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ǁĞƌƚĞŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐƚĞŚƚ�ƐŝĞ�
ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�ŐĞƌŶ�ĂůƐ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ�Ĩƺƌ�sŽƌƚƌćŐĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�
<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŵĂŝůΛǀŽŝĐĞƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ŝŶĨŽ͕�ǁǁǁ͘ǀŽŝĐĞƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ŝŶĨŽ

/Śƌ��ƵĐŚ�ͣ�Ğƌ�ŬůĞŝŶĞ�^ƟŵŵŬŽŵƉĂƐƐ͘�>ĞďĞŶĚŝŐ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ʹ�ƉƵŶŬƚŐĞŶĂƵ�ůĂŶĚĞŶ͞�ŝƐƚ�ŝŵ��ƵĐŚŚĂŶĚĞů�ƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͕�ǌ͘�͘�ďĞŝ�
ǁǁǁ͘ƐǇŶƚƌŽƉŝĂ͘ĚĞ͕�ϭϰϬ�^ĞŝƚĞŶ͕�ϭϮ�Φ͘�^ŝůŬĞ�sŽůŬŵĂŶŶ�sĞƌůĂŐ͘�/^�E�ϵϳϴͲϯͲϵϴϭϲϬϮϬͲϬͲϱ



ϭϯ

<ůŝĞŶƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵĂŶĐŚŵĂů͗�ͣ tĂƐ�ǁƺƌĚĞ�Ěŝƌ�
ũĞƚǌƚ�ŵĞŚƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŐĞďĞŶ͍͞�ŽĚĞƌ�ͣtĂƐ�
ďƌĂƵĐŚƐƚ�ĚƵ�ĚĂǌƵ͍͞�DĂŶĐŚŵĂů�ƐƚĞůůĞ�ŝĐŚ�
ŵŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŚŝŶƚĞƌ� ũĞŵĂŶĚĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� Ğƌ�
ƐŝĐŚ� ĂŶůĞŚŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞƐ� 'ĞͲ
ĨƺŚů�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŬĂŶŶ�ŽĚĞƌ�ŝĐŚ�ĨƌĂŐĞ͕�Žď�ĞƐ�
ĞŝŶĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�Őŝďƚ�ƵŶĚ� ůĂƐƐĞ�
ĚĂŶŶ�ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘�hŶĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶͲ
ŵĂů� ŝƐƚ�ŵĂŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�
<ŽŶƚĞǆƚ͘�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�dŚĞĂƚĞƌͲ
ĂƌďĞŝƚ�ĚĂ�ƐĞŚƌ�ŚŝůŌ͕�ĚĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�
^ǌĞŶĞŶ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ƐĞŚƌ�ŬƌĞĂƟǀ�
ƐĞŝŶ͕�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƟŵŵĂƌďĞŝƚ͘
tĞŶŶ� � ĞŝŶ� <ůŝĞŶƚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ�KW� ǌƵ�ŵŝƌ�
ŬŽŵŵĞŶ�ǁƺƌĚĞ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ĚĂƐ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŝŶůĂƐƐĞŶ�ǁŝůů͕�ǁƺƌĚĞ� ŝĐŚ�ǀĞƌƐƵͲ
ĐŚĞŶ͕� ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ͕� ǁŽ� ĚĞƌ� ,ĞŵŵͲ
ƐĐŚƵŚ�ůŝĞŐƚ͘�/Ɛƚ�ĞƐ�^ĐŚĂŵ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�dƂŶĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚĂ�ŚĞƌĂƵƐŬŽŵŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�
ǌƵ� ĂůďĞƌŶ� ǀŽƌŬŽŵŵƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐ� ĂůƐ�
DĂŶŶ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞŝŶ� ĚĂƌĨ͕ � ĚĂŶŶ� ǁƺƌĚĞ� ŝĐŚ�
ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂƌƟŬƵůŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂƌĂƵĨ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͘�/ĐŚ�ƐĞůďĞƌ�ƐĂŐĞ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�
ƐĐŚŽŶ�ĂůůĞƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ŚĂďĞ͕�ŚćƐƐůŝĐŚĞ�dƂŶĞ͕�
ƐĐŚƌŝůůĞ�dƂŶĞ͕�ƐĐŚŝĞĨĞ�dƂŶĞ͕�ǁĞŝů�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�
dŚĞŵĂ�ŝŶ�ĚĞƌ�̂ ĐŚĂƵƐƉŝĞůĂƌďĞŝƚ�ŝƐƚ͘�tŝƌ�ďĞͲ
ǁĞƌƚĞŶ�ũĂ�ǀŝĞů�ǌƵ�ƐĐŚŶĞůů͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ŵĂŶ� ĚĞŵ� <ůŝĞŶƚĞŶ� ƐĂŐƚ� ͣ^ŝĞ� ƐŝŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ͕ �ǁĂƐ�ĂƵƐ�/ŚƌĞŵ�
DƵŶĚ�ŬŽŵŵƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶ�
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĞŝŶĞƌ�DƵƐŬĞůďĞǁĞŐƵŶŐ͞�ƵŶĚ�ĞƐ�
ĚĂŵŝƚ�ĂƵĨ�ĞƚǁĂƐ�DĞĐŚĂŶŝƐĐŚĞƐ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚ�ǀŽƌŐĞŚƚ͘�DĂŶ�
ƐŽůůƚĞ�ĚĞŶ��ŶĚĞƌĞŶ�ĚĞƵƚĞŶ͕�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐͲ
ƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�dƂŶĞŶ�ŚĞƌĂƵƐŬŽŵŵƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ũĂ�
ƵŶƐĞƌ��ƌďĞŝƚƐŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƟŵŵͲDĂƚĞƌŝĂů͘��ĂƐ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�
ƵŵĨŽƌŵĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� �ŝŶŐĞ� ŵĂĐŚĞŶ͕�
ĂďĞƌ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ŵĂĐŚĞŶ� ǁŝƌ� DƵƐŬĞůďĞͲ
ǁĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�dƂŶĞ͘��ŝŶ�ŐƵƚĞƐ�DŝƩĞů͕�ĮŶĚĞ�
ŝĐŚ͕� ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�,ƵŵŽƌ͘ �tĞŶŶ�ŵĂŶ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ůĂĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚĂŶŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ŝƐ�ũĂ�
ŵĞŝƐƚĞŶƐ�ŐĞďƌŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ƚƌĂƵƚ�ŵĂŶ�
ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�̂ ĂĐŚĞŶ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ŽĚĞƌ� ǀŽƌ� <ŽůůĞŐĞŶ� ŶŝĐŚƚ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘

�Ɛ�Őŝďƚ�ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�<ůŝĞŶƚĞŶ͕�ďĞŝ�
ĚĞŶĞŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ^ŝŶŐƐƟŵŵĞ� ǀƂůůŝŐ� ŝŶ� KƌĚͲ
ŶƵŶŐ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�^ƉƌĞĐŚƐƟŵŵĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ŝŚͲ
ŶĞŶ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ŐƌŽƘĞ�WƌŽďůĞŵĞ͘�
tŽ�ǁƺƌĚĞƐƚ�ĚƵ�ďĞŝ�ƐŽ�ĞŝŶĞŵ�̂ ƚƂƌƵŶŐƐďŝůĚ�
ĚŝĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ĚĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�ƐĞŚĞŶ͍

/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ� ƐĐŚĂƵĞŶ͕� ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŶ� <ŽŶƚĞǆͲ
ƚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ^ƟŵŵƐĐŚǁćĐŚĞ� ĂƵŌƌŝƩ͕� Ƶŵ�
ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ͕� ǁŽŵŝƚ� ĚŝĞƐ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�

ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂƚ͘�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐ�ĞƌƐƚ�ŵĂů�ƌĞŝŶ�
ƉŚǇƐŝƐĐŚ�ĂďƚĞƐƚĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ŵĂŶ�ƐĐŚĂƵƚ͕�Žď�
ĚĞƌ�<ůŝĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�dƂŶĞ�ƐŽ�ǌƵ�
ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ƐŝĞ�ǌƵŵ�^ƉƌĞĐŚĞŶ�
ďƌĂƵĐŚƚ͘� �Ă� ďĞŬŽŵŵĞ� ŝĐŚ� ƐƟŵŵƚĞĐŚͲ
ŶŝƐĐŚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ� ƐĐŚĂƵĞŶ͕�
ǁĂƐ�ĚĞƌ�<ůŝĞŶƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ��ďĞŶĞ�ďƌĂƵĐŚƚ͕�
ǁŝĞ�ǌ͘��͘�ĞŝŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƚĞŵĚƌƵĐŬ͘�hŶĚ�
ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵƚ�ďĞŝŵ�^ƉƌĞĐŚĞŶ�ĚĂƐ�^ĞůďƐƚͲ
ďŝůĚ�ŚŝŶǌƵ�ʹ�ǁĞƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ͕�ĚĂƐƐ�
ŝĐŚ� ƐŽ� ƵŶĚ� ƐŽ� ƐƉƌĞĐŚĞ͘� �ĂƐ͕� ĚĞŶŬĞ� ŝĐŚ͕�
ŚĂƚ� ŵĂŶ� ďĞŝŵ� ^ŝŶŐĞŶ� ŶŝĐŚƚ͘� �Ğŝŵ� ^ŝŶͲ
ŐĞŶ�ŐĞŚĞ�ŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZĂƵŵ�
ʹ�ũĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌ�ƐŝŶŐĞ�ŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚĂ�ĚĂƌĨ�ŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�dƂŶĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂŶŶ�
ǀƂůůŝŐ� ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ũĂ� ĂƵĐŚ� ĞƚǁĂƐ�
ŐĂŶǌ��ĞǁƵƐƐƚĞƐ͘��Ɛ� ŝƐƚ� ƐŽ�ĞŝŶĞ��ƌƚ�DĂƐͲ
ŬĞ͘�hŶĚ�ďĞŝŵ�^ƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĚĂ�ƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ŵŝĐŚ� ƐĞůďĞƌ� ƵŶĚ� ĚĂ� ŬŽŵŵĞŶ� ŶŽĐŚ�ŵĂů�
ŐĂŶǌ� ĂŶĚĞƌĞ� dŚĞŵĞŶ� ŵŝƚ� ĚĂǌƵ͘� tĞŶŶ�
ũĞŵĂŶĚ� ŝŵ� �ŚŽƌ� ĞŝŶĞ� ŬƌćŌŝŐĞ� ^ƟŵŵĞ�
ŚĂƚ� ƵŶĚ�ǁĞŝƘ͕� ĚŝĞ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ͕�
ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ŵĞŝŶĞ� ^ƟŵŵĞ� ƚƌĂŐĞŶĚ�
ƐŝŶŐĞ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͕�ĚĂ�
ŵĂŶ�ũĂ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ��ƌƚ�ZŽůůĞ�ĂůƐ�^ćŶŐĞƌ/Ŷ�
ƐƉŝĞůƚ͘�hŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ZŽůůĞ�Ĩćůůƚ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ǁĞŐ͘��ƵĨ�ƐŽ�ĞŝŶĞƌ�^ƉƵƌ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ĚĂ�
ƐƵĐŚĞŶ͘�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ďĞŝĚĞ�<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁĂƐ�
ƉĂƐƐŝĞƌƚ͕� ŝŶĚĞŵ�ŵĂŶ� ǌ͘� �͘� ^ćƚǌĞ� ƐŝŶŐĞŶ�
ůćƐƐƚ͘��Ğŝŵ�^ŝŶŐĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŵĂŶ�ũĂ�ĞŝŶĞŶ�
ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� ,ĂďŝƚƵƐ͕� ĞŝŶĞ� ďĞƐƟŵŵƚĞ�
�ŶĞƌŐŝĞ͕� ĚĂŵŝƚ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� dƂŶĞ� ŚĞƌĂƵƐͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�^ƉƌĞĐŚĞŶ�ĚĞŶŬƚ�ŵĂŶ�
ŽŌ͕�ĚĂƐ�ŐĞŚƚ�ǁŝĞ�ǀŽŶ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐŝƐƐƚ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�^ƉƌĞĐŚĞŶ�<ƂƌƉĞƌĞŝŶͲ
ƐĂƚǌ�ďƌĂƵĐŚƚ͘

tĂƐ�ǁŝƌĚ�ĚĞŝŶĞƌ��ŶƐŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌͲ
ďĞŝƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƟŵŵĞ�ŽŌ�ǀĞƌŶĂĐŚůćƐƐŝŐƚ͍

�ĂƐƐ� ĂŶ� ĚĞƌ� ^ƟŵŵĞ� ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶ� ŐĂŶǌĞƌ�
DĞŶƐĐŚ�ŚćŶŐƚ͘��ĂƐ�dŚĞŵĂ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŶ�
ŐĞƐƚƌĞŝŌ͘� &ƺƌ�ŵŝĐŚ� ŝƐƚ� ^ƟŵŵĞ�ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶ�
^ĞůďƐƚǌǁĞĐŬ͘� �Ɛ� ŐĞŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂƌƵŵ͕� ĞŝŶĞ�
ƐĐŚƂŶĞ�^ƟŵŵĞ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ĚŝĞ�ƐƚĞŚƚ�
ũĂ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞŝŶ� ŝŵ� ZĂƵŵ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĚĂ� ŝƐƚ�
ŝŵŵĞƌ� ĂƵĐŚ� ŵĞŚƌ͘ � ^ƟŵŵĞ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ĞŝŶ�tĞƌŬǌĞƵŐ͕�
Ƶŵ��ŝŶŐĞ�ŝŶ�^ǌĞŶĞ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�
ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ͕� Ƶŵ� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵ� ŐĞŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĞƐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŽŶƚĂŬƚ�
ŵŝƚ�ŵŝƌ�ƐĞůďĞƌ͘
tŝƌ�ƚĞŝůĞŶ�ŝŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŝŶŐĞ�ƌĞĐŚƚ�ŐĞƌŶĞ�
ĞŝŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ�ƐĂŐĞŶ͕�ĞƐ�Őŝďƚ�ĚĂƐ�^ƉƌĞĐŚͲ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ^ƟŵŵƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� <ƂƌƉĞƌƐƉƌĂĐŚͲ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� DŽƟǀĂƟŽŶƐƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ�

Őŝďƚ� ĞƐ� ũĂ� ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ƐŽǁĂƐ�ǁŝĞ� ^ĞůďƐƚͲ
ĞƌĨĂŚƌƵŶŐ͘� �ƵĨ� ĞŝŶĞŵ� �ƵƚŽƌĞŶƐĞŵŝŶĂƌ�
ǁƵƌĚĞ�ŝĐŚ�ǌƵŵ�ͣ^ƟŵŵŬŽŵƉĂƐƐ͞�ŐĞĨƌĂŐƚ͕�
ǁŽƌƵŵ�ĞƐ�ĚĞŶŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŐŝŶŐĞ�ʹ�^ĞůďƐƚͲ
ĞƌĨĂŚƌƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ^ƟŵŵƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� �ƵĐŚ�
ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�ƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ĨƌĂŐĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�ĨĂŶĚ�
ŝĐŚ� ĚĂƐ� ĞŝŶĞ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� &ƌĂŐĞ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�
ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ŶĞŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�ĞŝŶǌƵͲ
ƚĞŝůĞŶ͘��ĂƐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�KƌŝĞŶͲ
ƟĞƌƵŶŐ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͘��ŝĞ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ�
ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ŬŽŵƉůĞǆ͘
/ĐŚ�ƐĞŚĞ�^ƟŵŵĞ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�<ŶŽƚĞŶƉƵŶŬƚ͕�
ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƐĂŶƚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ĚĞŶ� EŽŶƉůƵƐƵůƚƌĂͲ
<ŶŽƚĞŶƉƵŶŬƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ǀĞƌŶĞƚǌƚĞŶ� ^ǇƐͲ
ƚĞŵ�DĞŶƐĐŚ͘�hŶĚ�ĚĂƌƵŶƚĞƌ� ůŝĞŐĞŶ�ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ� ĚĂƐ� &ĞƵĞƌ� ŝŵ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
DŽƟǀĂƟŽŶ͕� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵƌ� ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
^ŝŶŶďĞƐƟŵŵƵŶŐ� ŝŵ� >ĞďĞŶ� ʹ� tĂƐ� ǁŝůů�
ŝĐŚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŚŝĞƌ͍�tĂƐ�ǁŝůů� ŝĐŚ� ŝŶ�ŵĞŝͲ
ŶĞŵ� :Žď͍�tĂƐ�ǁŝůů� ŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ� >ĞͲ
ďĞŶ�ƚƵŶ͍�hŶĚ�^ƟŵŵĞ�ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�
ŝĐŚ�ĚĂƐ�ǁĞŝƘ͕�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĂŶǌ�ŐĞƐĐŚćƌŌĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ�tĞƌŬǌĞƵŐ͕�ǁĂƐ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�
ďĞĚŝĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�
ŚŝĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ͘��ĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ŵĂŶĐŚĞŶ�
dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǌƵ�ŬƵƌǌ�ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͕�ŶƵƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬͲ
ǌĞƵŐĞ�ĂƵĨ�ƐƟŵŵƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ƚƌĂŝͲ
ŶŝĞƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌũĞŶŝŐĞ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ� ŐĞŶĂƵ�
ǁĞŝƘ͕� ǁĂƐ� Ğƌ� ǁŝůů͘� tĞŶŶ� ũĞŵĂŶĚ� ĞŝŶĞŶ�
sŽƌƚƌĂŐ�ŶŝĐŚƚ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŝůů͕� ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ�
ĞŚƌůŝĐŚ͘� �Ă� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� ^ƟŵŵĞ� ĂůƐ�
DĞƐƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ůĞƐĞŶ͗�tĂƐ�ƐƟŵŵƚ�ĚĞŶŶ�
ŚŝĞƌ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŶŝĐŚƚ͍��ŝŐĞŶƚůŝĐŚ�
ďĞŐĞďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶ�ƐǇƐƚĞŵŝƐĐŚĞƐ�WƌŝŶͲ
ǌŝƉ�ŚŝŶĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĮŶĚĞ�ŝĐŚ�ďĞŝ�^ƟŵŵĞ�
ŐĞƌĂĚĞ� ǁŝĐŚƟŐ͕� ǁĞŝů� ƐŝĞ� ƐŽ� ǀĞƌŶĞƚǌƚ� ŝƐƚ�
ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� &ƵŶŬƟŽŶƐǁĞŝƐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƐ� <ƂƌͲ
ƉĞƌƐ͘��ĂƐ�ƐŽůůƚĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͘�hŶĚ�
ĚĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŐƵƚ�ƐĞŝŶ͕� ũĞŵĂŶĚĞŶ�ĞǀĞŶͲ
ƚƵĞůů� ĂŶ� ĞŝŶĞŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ǆƉĞƌƚĞŶ͕� ĞŝŶĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞŶ��ŽĂĐŚ�ǁĞŝƚĞƌǌƵůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�
ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŐĞĨćŚƌůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶƚĞ͕�
ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ĚĂƐ͕� ǁĂƐ� ŝĐŚ� ĚĞŶŬĞ͕� ůĂƵƚ� ƵŶĚ�
ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞ͘��Ă�ǁŝƌĚ�^ƟŵŵĞ�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ�ƐĞŚƌ�ŵĂĐŚƚǀŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘�^ĂŐ�ĚŝĞ�tĂŚƌŚĞŝƚ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŶŝĞ�
ůĂŶŐǁĞŝůŝŐ͘�hŶĚ�^ƟŵŵĞ�ĨƺŚƌƚ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tĂŚƌŚĞŝƚ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ǁŝƌŬͲ
ůŝĐŚ�ŚŝŶŚƂƌĞŶ͘

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘�
;�ĂƐ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁ� ĨƺŚƌƚĞ� �ŶƚũĞ� <ƂƐƚĞƌŬĞͲ
�ƵĐŚĂƌĚƚ͘Ϳ


